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¿Cuantas veces habéis vivido situaciones como 
éstas? 

¿Por qué es necesario tener un modelo retributivo? 

Descontento por 
la percepción de 
injusticia en la 
retribución. 

Dificultad en la 
atracción de 
talento clave 

para la empresa. 

Pérdida de 
competitividad 

(control de 
costes 

laborales). 

Desconcierto de 
la plantilla en 
cuanto a qué 

atenerse. 

Procesos de 
revisión salarial 
problemáticos. 

Tampoco se 
puede negar que 
bien gestionada 

SÍ es una 
herramienta 

poderosa para 
motivar 

Sentimiento 
generalizado de 
que la empresa 

paga mal. 
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¿Qué me tiene que aportar? 

¿Por qué es necesario tener un modelo retributivo? 

Sistematizar los procesos de 
revisión salarial facilitando así 
la gestión retributiva. 

Estructurar los niveles 
salariales con criterios de 
homogeneidad. 

Facilitar el posicionamiento 
salarial de la empresa con 
respecto al mercado. 

Regular otros procesos de 
RRHH: promoción profesional, 
nuevas contrataciones y otros. 

Un modelo de referencia 
para otras unidades de 
negocio / geografías. 
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¿Dónde encaja el modelo retributivo en la gestión de RRHH? 

ÅSistema profesional 
- Inventario de 
puestos 

- Clasificación de 
puestos 

ÅCompensación y 
reconocimiento: 
- Política retributiva 
- Promoción 

profesional 

ÅIdentificación y 
selección de talento. 
ÅCapacidad de atracción 

(marca) 
ÅMovilidad 

ÅEvaluación de 
capacidades 

ÅFormación y 
capacitación 

ÅPlanes de sucesión 

Å Incentivos 
- Dirección por 

objetivos 
- Evaluación de 

rendimiento 

Segmentación 
de colectivos 

- Puestos clave 

- Altos 
potenciales 

- Expatriados 

- Posiciones de 
alta 
sensibilidad 
al mercado 

- Directivos 

- Personal de 
base 

Aspectos 
intangibles 

- Estilos de 
dirección 

- Clima laboral 
/ niveles de 
motivación 

- Orientación 
hacia la 
gestión de 
personas 

- Trabajo en 
equipo 

- Orientación 
a resultados 
 

Valores y liderazgo 

Comunicación interna 

Identificación y 
desarrollo 

Reconocimiento 
y compensación 

Estrategia de negocio 

© Modelo AconRH de gestión del Capital Humano 
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¿En qué consiste un modelo retributivo? 

1. Estrategia  de retribución 
 

- Salario fijo 
- Salario variable (incentivos) 
- Beneficios sociales ¿flexibles? 
- Retribución a largo plazo / 

diferida 

3. Procesos retributivos 
 

- Gestión de la retribución fija 
- Proceso de DPO (sistema de 

retribución variable) 
- Otros sistemas de incentivos 
- Gestión de beneficios 

sociales 

2. Políticas 
- Incrementos salariales 
- Promoción profesional 

- Personal de nuevo ingreso 
- Otras (variable, beneficios, LTI, etc.) 
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¿Cuál es el proceso de definición del modelo? 

Proceso de Definición del Modelo Retributivo *  

Sistema de 
Clasificación 

Estructura 
Retributiva 

Definición de la 
política retributiva 

* Consulte cómo es el proceso de consultoría, en caso de necesitar ayuda Ver 
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¿Qué hace falta para poder tenerlo? 

wŜǉǳƛǎƛǘƻǎ άhardέ 
 

- Modelo organizativo claro 
(sistema de clasificación)*. 

- Procesos de gestión de la 
retribución eficaces. 

- Herramientas informáticas 
que faciliten la tarea. 

wŜǉǳƛǎƛǘƻǎ άsoftέ 
 

- Liderazgo fuerte. 
- Querer cambiar. 
- Comunicación interna. 
- Perseverancia. 
- Rigor en la implantación. 
- Apoyo de la dirección. 

* Disponemos de método propio de valoración de puestos Ver 
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Anexos 

SISTEMA DE CLASIFICACIÓN  

MÉTODO DE VALORACIÓN DE PUESTOS 

DIRECCIÓN POR OBJETIVOS EN 5 PASOS 

Las organizaciones se convierten 
en aquello que retribuyen 

PROCESOS DE GESTIÓN DE LA RETRIBUCIÓN 

PROCESO DE CONSULTORÍA 
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SISTEMA DE CLASIFICACIÓN  

Concepto 

Bandas salariales 

Sistema utilizado para clasificar puestos en niveles profesionales (retributivos), agrupándolos en familias 
según su naturaleza. Se utiliza para ubicar a las personas en una estructura retributiva y determinar su posible 
carrera profesional en la compañía. 

Volver 
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SISTEMA DE CLASIFICACIÓN  

Requisitos 

¿Tengo una visión 
clara de qué 

procesos componen 
la cadena de valor 

del negocio y cuales 
son los más críticos? 

¿Tengo una visión 
clara de qué 

departamentos 
existen en la 

organización y de qué 
se ocupa cada uno? 

¿Tengo una visión 
clara de qué puestos 

o roles existen en 
cada departamento? 

¿Sé cuales son las 
principales 

responsabilidades a 
cada puesto? 

Volver 
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SISTEMA DE CLASIFICACIÓN  

Valoración de Puestos Sistema de Clasificación 

Sistema AconRH  de evaluación y 
clasificación de Puestos 

Valoración de Puestos 

Volver 
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PROCESOS DE GESTIÓN DE LA RETRIBUCIÓN 

c d 

���[ 

e 

f 

a 

b 

Matriz de incrementos salariales 
Criterios de promoción salarial 

2016 2017 

Evaluaciones Individuales 

Propuesta de Incrementos 

Presupuesto 

Incrementos aprobados 

Aplicación de Incrementos 

Ejemplo de Calendario de Gestión Retributiva 

Liquidación de Incentivos 

Evaluación de objetivos 

Selección Beneficios Flex. 

Volver 








