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MODELOS RETRIBUTIVOS PARA
INCREMENTAR LA PRODUCTIVIDAD : UNA
VISION GLOBAL

Mejorando el posicionamiento y la sostenibilidad a través de la gestion de las
personas
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01.

Las organizaciones se convierten

Indi .
dice en aquello que retribuyen

¢,Por qué es necesario tener un modelo retributivo?

02.

¢, Donde encaja el modelo retributivo en la gestion de RRHH?

03.

¢, En qué consiste un modelo retributivo?

04.

¢,Cual es el proceso de definicion del modelo?

05.

¢, Qué hace falta para poder tenerlo?

Anexos
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Descontento por #
la percepcion de

injusticia en la
retribucion

Pérdida de
competitividad
(control de
costes
laborales).

Desconcierto de
la plantilla en
cuanto a qué

atenerse.

estas?

Dificultad en la
atraccion de
talento clave

para la empresa

Sentimiento
generalizadale
gue la empresa

paga mal
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Tampoco se
puede negar que
bien gestionada

Sles una
herramienta
poderosa para
motivar



¢Por quées necesario tener un modelo retributivo?

¢, QUé me tiene que aportar?

Estructurar los niveles
salariales comwriterios de
homogeneidad

A y 4 Sistematizar los procesade
AN - . - ,
; /1 | revision salarial facilitando asi
i ~ la gestion retributiva

..
;/zzm\\x:s\§

Facilitar eposicionamiento =4 P Regulartros procesos de
salarial de la empresa con N AN 33 RRHH: promocioprofesional

respecto amercada

= . nuevas contratacionesagtros.

)2

Unmodelo de referencia
para otras unidades de
negocio / geografias.
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¢Donde encaja el modelo retributivo en la gestion de RRHH

Estrategia de negocio

L

Valoresy liderazgo

Segmentacion A \dentificaciony |dentificacion y Aspectos
de colectivos seleccion de talento. desarrollo intangibles

- Puestos clave //) A Capacidad de atraccion - - Estilos de

_ Altos — (marcg L direccion
potenciales A Movilidad “ - Climalaboral

_ / niveles de

- Expatriados motivacion

-Posiciones del A Incentivos G profesia A Evaluacion de - Orientacion
alta - Direccién por - Inventario de capacidades hacia la
sensibilidad objetivos puestos A Formaciéry gestion de
al mercado - Evaluacion de - Clasificacion de capacitacion ersonas

- puestos ” b .

_ Directivos rendimiento A Planes de sucesion - Trabajo en

-Personal de gclilgﬁ?acién
base A Compensacion y a resultados

reconocimiento:
- Politica retributiva
- Promocion
profesional

Reconocimiento
y compensacion

Comunicacion interna

© Modelo AconRHle gestion del Capital Humano
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1. Estrategia de retribucion \

Salario fijo
Salario variable (incentivos)

Beneficios sociales ¢ flexibles:

Retribucion a largo plazo /

diferida
J

3. Procesos retributivos \

Gestion de la retribucion fija
Proceso de DP(3istema de
retribucion variable)

Otros sistemas de incentivos
Gestion de beneficios

sociales /

2. Politicas

Incrementos salariales
Promocion profesional

- Personal de nuevo ingreso
- Otras (variable, beneficios, LTI, etc.
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¢,Cuadl es el proceso de definicion del modelo?

Proceso de Definicion del Model&etributivo*

Estructura

Clasificacion Retributiva politica retributiva

| Sistema de

| Definicion dela

S

* Consulte como es el proceso de consultoria, en caso de necesitar am
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¢,Qué hace falta para poder tener?o

wS Ij dzA Bakadi 2 & wS Ij dzA Sokél 2 &
- Modelo organizativo claro - Liderazgo fuerte.
(sistema de clasificacio. | ? - Querer cambiar.
- Procesos de gestion de la - Comunicacion interna.
retribucion eficaces. ? - Perseverancia.
- Herramientas informaticas - Rigor en la implantacion.
que faciliten la tarea. / . - Apoyo de la direccion. j

* Disponemos de método propio de valoracién de puestm
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Las organizaciones se convierten

Anex .
eX0S en aquello que retribuyen

SISTEMA DE CLASIFICACION

PROCESQ¥ GESTION DE LA RETRIBUCION

METODO DE VALORACION DE PUESTOS

DIRECCION POR OBJETIVOSPES GBS

PROCESO DE CONSULTORIA
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AconRH ’

SISTEMA DE CLASIFICACION

Concepto

Sistema utilizado para clasificar puestos en niveles profesionales (retributivos), agrupandolos en familias
segun su naturaleza. Se utiliza para ubicar a las personas en una estructura retributiva y determinar su posik
carrera profesional en la compaifia.

Bandas salariales

- Sub- [ Puestos de Gestién ][ Puestos de Staff ][ Puestos de Planta ]
Nivel Nivel Bandas Salariales - Broad Banding

Puestos de Direccion o asimiladosa la

Dir | Dir |direccién. Suelen pertenecer o 90.000
participar en el comité de Direccién
Mandos de la empresa con

A A |responsabilidades de gestion a nivel de 80.000
empresa.

B1 |Mandos de la empresa con 70.000

responsabilidades de gestion a nivel de
departamento o de direccion de
B2 |equipos, y puestos técnicos superiores
de alto perfil y con impactoen el

negocio.

Mandos operativos de la planta en
dreas tdcticas que requieren alto 60.000
nivel de especializacién. :

Puestos técnicos medios de Staff conun

50.000
X - lJefes d ipod i del
C C alto nivel de seniority, autonomiay ;a:staeequlpu © secciones de fa I

desarrollo de competencias 40.000 -

. I I
i 30.000
D2 Puestos técnicos medios de Staff (i.e. FP Operarios con un alto grado de . .7 T

D grado medioy superiar) aprendizaje, aumnum_ia ¥
D3 desarrollo competencial 20.000 . l m
D4
€1 10.000
. N . Operarios de planta,
E2
E :::;fs f]:;?(‘g;mamm (i-e FP grado conductores y resto del personal 0 T T T T T T T T T T T T )
€3 Y : obrero
0 A B B C D E B C D E
E4
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¢, Tengo una vision
clara de qué
procesos componen
la cadena de valor
del negocio y cuales
son los mas criticos?

¢, Tengo una vision

- Téu

clara de quépuestos.-
0 roles existen en

Regulisitos

¢, Tengo una vision
clara de qué
departamentos
existen en la
e ] organizacion y de qué

Seguridad 'y Calidad

B ’ se ocupa cada uno?

e s ¢ Sé cuales son las......

principales -

responsabilidades a
cada puesto? |
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AconRH ’

SISTEMA DE CLASIFICACION

Valoracion«derRuestos

Valoracion de Puestos

Sistema de Clasificacion

Departamento Puesto Clasificacion Resultado de la Sub- [ Puestos de Gestién ][ Puestos de Staff ][ Puestos de Planta
valorado del puesto evaluacién Nivel Nivel
Puestos de Direccion o asimiladosala
[ T Dir | Dir |direccion. Suelen pertenecer o
participar en el comité de Direccion
Departamento Puesto ororo nwEL Purtes | by ntwacion Mandos de la empresa con
PROFESIONAL Basicos . ; ‘
A A | responsabilidades de gestion a nivel de
- Direclor General GESTON | DIR 26 Smpresa.
DEPARTAMENTO O1_|JEFE DE EQUIPO MAQUINAS PLANTA B2 13 B1 |Mandos de la empresa con
DEPARTAMENTO O1 |JEFE DE EQUIPOPROYECTOS FLANTA B2 13 ” ” " .
DEPARTAMENTO 01 | OPERARIC 01 18 PLANTA 02 8 responsabilidades de.gesu-d-n anivel de |Puestos Fénnntnssu!)etlnres de Slaf.f con Mandos operativos de la planta en
CPERARG O BLANTA D3 7 B departamento o de direccién de un alto nivel de seniority, autonomia y Areas tacticas que requieren alto
JEFE DE EQUIPO 02 PLANTA [ 10 B2 |equipos, y puestos técnicos superiores | desarrollo de competencias . Supervision nivel de es emqa\iza(:ﬁn

e & OPERAROCZ 1 PLANTA E2 4 de alto perfil y con impactoen el de equipos. P N
DEPARTAMENTO 02 |OPERARIO 02 2* PLANTA E3 3 -
DEPARTAMENTO PO | DIRECTOR NOLSTRIAL GESTION DIR 2 Negocio.
DEPARTAMENTO PO | RESPONSABLE DE PRODUCCION GESTION | A 7 e ETiosmedios de S conon
[DEPARTAMENTO P1__|RESPONSABLE DE LOGITICA, GESTON | A 17 1 Iefes de equipo de secciones de la
DEPARTAMENTO P1__|ENCARGADO DE ALMACEN PLANTA c 10 C C alto nivel de seniority, autonomia y
DEFARTAMENTO F1__|CONDUGTOR BLANTA | E1 5 desarrollo de competencias planta.
Df P1 CARRI - PLANTA E2 4

PERARIO DE ALMACEN PLANTA E3 3
DEPARTAMENTO P2 |RESPONSABLE DE CALDAD GESTION 82 15 D1
DEPARTAMENTO P2 | TECHICO DE CALIDAD PLANTA 03 7 214
[ CTORDE CALIDAD pLanTa | Da 5 , ) Operarios con un alto grado de
5 5 5 bE fAnERAs SHir e 3 D2 Puestos técnicos medios de Staff (i.e. FP P o

i v 5 z D . ) aprendizaje, autonomiay

DEPARTAMENTO P3__ [ADMINIS TRATIVO DE COMPRAS STAFF E1 5 grado medio y superior). .
DEPARTAMENTO P4 | DELINEANTE SENIOR STAFF c 10 D3 desarrollo competencial
DEPARTAMENTG P4 | DELINEANTE L [
DEPARTAMENTO P5_ | RESPONSABLE DE MANTENIMENTO T} Da
DEPARTAMENTO PS5 | TEGHICO DE MANTENMENTO 7
DEPARTAMENTO P5 2
DEPARTAMENTG P& 16 516 E1l
D NTO Pé 1 448
5 5 = R Operarios de planta,
0 L_ T - E2 Puestos administrativos (i.e FP grado
DEPARTAMENTC §1_|DIRECTORA FINANCIERA GESTION DR 19 E dioy bisi conductores y resto del personal
DEPARTAMENTO S1__[TECNICO DE CONTABILIDAD SENICR STAFF c 9 E3 medio y basica). obrero,
DEPARTAMENTO §1 | TECHICO DE CONTABILIDAD JUNIOR STAFF D1 [ 189
DEPARTAMENTO 52 | TECNICO DE SISTEMAS STAFF o1 a 200 E4

SistemadconRH de evaluacion y
clasificacion de Puestos
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AconRH §

PROCESOS DE GESTION DE LA RETRIBUCION

Ejemplo de Calendario de Gestidén Retributiva
2016 2017

| Evaluaciones Individualeg | Seleccion Beneficios Flex|

Aplicacion de Incrementos

Liquidacion de Incentivos

Presupuesto

| Propuesta de Incrementog

Incrementos aprobados

. , . Criterios de promocioén salarial
Matriz de incrementos salariales P

EVALUACION DEL DESEMPENO
A B C D

Excelente Bueno Normal Bajo

POSICIONAMIENTO INDIVIDUAL
EN BANDA +

Rango 40-60

!
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